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1. Geopolitieke onrust

2. ESG-dilemma’s

3. Cyberdreigingen

4. Stellingen

Agenda



Geopolitieke onrust
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Geopolitiek – een modewoord?
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Geopolitieke (on)zekerheden – what's next?
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Mondiale economische onzekerheid

Bron: DNB, Overzicht Financiële Stabiliteit, voorjaar 2025
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Nederlandse
pensioenfondsen
beleggen fors in de VS

Eind 2024 was het 
percentage Amerikaanse
aandelen in de 
aandelenportefeuilles
van pensioenfondsen
63%. 

Dit vergroot de 
kwetsbaarheid voor
marktcorrecties.

Bij de start van Trumps
handelstarieven politiek
in de eerste week van 
april is de gemiddelde
dekkingsgraad van 
pensioenfondsen
bijvoorbeeld 6 
procentpunt gedaald.

Waakzaamheid geboden voor pensioenfondsen

Pensioenfondsen staan er op dit moment goed voor, maar waakzaamheid is 
geboden:

 Pensioenfondsen gevoelig voor volatiliteit op financiële markten; recente 
koersschommelingen op mondiale aandelenmarkten hebben impact gehad op 
vermogen van Nederlandse pensioenfondsen.

 Gewicht van Amerikaanse aandelen in wereldwijde aandelenmarkt gestegen tot 
70% (vs ca. 50% tien jaar geleden).

 Concentratierisico door o.a. magnificent 7 = 20% van mondiale markt

Bron: DNB, Overzicht Financiële Stabiliteit, voorjaar 2025
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Geopolitieke ontwikkeling en risico’s financiële 
instellingen

Bron: IMF, 2023

Digital channel

Cyber security
Availability of services 
Loss of data integrity
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Eigenrisicobeoordeling

Negeren

Verminderen

Vermijden

Gebruiken

Accepteren

Overdragen

Identificeren 

Beoordelen 

Reactie 
bepalen

Monitoren

Rapporteren



ESG-dilemma’s
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Wat is de geopolitieke impact op ESG-beliefs?

ESG-differentiatie neemt toe Wat betekent dit voor omgang met:

• Defensie

• Diversiteit

• Soevereiniteit

• Grondstoffen



Cyberdreigingen 
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Het echte risico komt van je vrienden...

▪ We zijn voorbereid op dreiging vanuit niet-Westerse landen

▪ MAAR... Europa is in hoge mate afhankelijk van Amerika als vriend:
Amerikaanse inlichtingendiensten

Amerikaanse tech-bedrijven

▪ Door combinatie van geopolitieke ontwikkelingen en voortschrijdende digitalisering neemt 
cyberdreiging toe

▪ Dit noodzaakt weerbaarheid van instellingen en hun ketenpartners: 

   Van just-in-time naar just-in-case
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• Data anywhere, 
anytime

• Asset safety = data 
safety

Asset safety volgens CACEIS



Stellingen
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ESG-beleid

Meerdere pensioenfondsen herzien hun samenwerking met Amerikaanse bedrijven, indien deze 
onder politieke druk hun ESG-beleid afzwakken. 

Deze discussie hebben wij ook.

Eens?
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ESG-beleid

Beleggen in weerbaarheid, veiligheid en Europese autonomie is onderdeel van 
het nieuwe ESG-beleid.

Eens? 
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Risk management - het antwoord op alles?

Geeft een integrale verankering van geopolitieke risico’s in het risicomanagement voldoende 
houvast voor pensioenfondsbestuurders? 

Eens? 
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Contact

THANK
YOU
FOR 
LISTENING

Puck Kranenburg
Head of Legal & Compliance

De Entree 500, Amsterdam,NL

Puck.kranenburg@caceis.com

De Entree 500, Amsterdam, NL

Wouter.peters@caceis.com

Wouter Peters
Global Head CACEIS 
Pensions Centre

In gesprek over asset safety?
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