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Geopolitieke onrust




Geopolitiek - een modewoord?

Webinar | 13 Februari 2025

] 10 september 2025

@ Online

Dit webinar staat open voor zowel leden van het Verbond van Verzekeraars, (associate)

partners als voor andere geinteresseerden.

202 Prijs voor leden:

A )
22 Prijs voor anderen:

Dit webinar valt onder het lidmaatschap en (associate)
partnershipbijdrage van het Verbond van Verzekeraars.

€ 90,- (excl. btw). Voor leden van Adfiz en NVGA zijn de kosten
€ 63, (excl. btw)

Risicomanagement in geopolitieke tijden

Impact van geopolitiek op stressscenario’s
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El Webinar

Symposium €n boek ‘Impact

van GeopolitieK

DATE

15 APR2025

YNO-NCW, DE MALIETOREN
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I Geopolitieke (on)zekerheden - what's next?

deVolkskrant oein (R

Medi

Politieke crisis Frankrijk heeft grote
financiéle gevolgen: ‘De rente op
staatsleningen piekt tot een Grieks
niveau’

Tech & Innovatie » 25 feb 16:33 » Aangepast op 25 feb 22:00

Trump wil strengere beperkingen ASML
en Tokyo

Auteur: Matthijs Damsteeg

¥ NRC

Trumps heffingenpolitiek is een afrekening met decennia

aan Amerikaans geloof in de vrijhandel
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Economie « 14 apr 14:01 « Aangepast op 14 apr 14:01

Obligaties VS en dollar verliezen status
als veilige haven, ‘ernstige financiéle
crisis dreigt’

Auteur: Mark van Harreveld

(WHAT'S NEXT)

VS BELAST BELEGGINGSWINST NIET-AMERIKAANSE INGEZETENEN
1 april 2026

Van onze economie redactie WHATS NEXT

TRUMP CONFISCEERT DEEL NEDERLANDSE GOUDVOORRADEN IN VS

Van de Redactie

Trumps heffingenpolitiek is een afrekening met decennia aan Amerikaans geloof in de 1 APRIL 2027

vrijhandel ... Importheffingen Decennialang werd. ..

4 apr 2025
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I Mondiale economische onzekerheid

Trump Il

9/11 Covid-19 pandemie ®

'Russische
invasie van
4 Oekraine

Financiéle crisis
3 [

Trump |
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Geopolitiek (GPR Index) % Economisch beleid, waarvan handel
[ Financieel (VIX Index) B Economisch beleid (EPU Index)
— Samengestelde indicator Bron: DNB berekeningen,

Toelichting: figuur toont de eerste hoofdcomponent van een gestandaardiseerde tijdreeks
van de Econamic Policy Uncertainty Index (EPU), VIX index en Geopaolitical Risk Index
(GPR), zie Baker et al. (2016) en Caldara et al. (2019).

Bron: DNB, Overzicht Financiéle Stabiliteit, voorjaar 2025
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I Waakzaamheid geboden voor pensioenfondsen

E::;Qgg;’osﬁ - Pensioenfondsen staan er op dit moment goed voor, maar waakzaamheid is

beleggen fors in de VS geboden:

Eind 2024 was het
percentage Amerikaanse
aandelen in de
aandelenportefeuilles

» Pensioenfondsen gevoelig voor volatiliteit op financiéle markten; recente

\éasr;/pensioenfondsen koersschommelingen op mondiale aandelenmarkten hebben impact gehad op
o vermogen van Nederlandse pensioenfondsen.

Dit vergroot gie . . . .

ﬁ]wgfﬁggfrrehgiceisvoor » Gewicht van Amerikaanse aandelen in wereldwijde aandelenmarkt gestegen tot

) N o) s

Bi de start van Trumps 70% (vs ca. 50% tien jaar geleden).

handelstarieven politiek » Concentratierisico door 0.a. magnificent 7 = 20% van mondiale markt

in de eerste week van

april is de gemiddelde

dekkingsgraad van

pensioenfondsen

bijvoorbeeld 6

procentpunt gedaald.

Bron: DNB, Overzicht Financiéle Stabiliteit, voorjaar 2025



Geopolitieke ontwikkeling en risico’s financiéle

instellingen

Short term

Long term

* Cross-border reallocation of credit and
investments — sudden capital flow reversal
« Disruption in cross-horder payments

Geopolitical tensions

Financial channel

Real channel

Financial restrictions

Trade restrictions, supply chain and
commodity-market disruptions

A
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Digital channel

v

Financial fragmentation \

/ Uncertainty
""‘-\_‘*

Y

Asset prices (commodities,
stocks, interest rates, sovereign
and credit spreads)

\

Liguidity and solvency stress in
banks and nonfinancial
corporations

t

Mare limited diversification of international
assets and liabilities

l

Higher volatility of external funding
and asset returns

Bron: IMF, 2023

Y

Trade, growth,
inflation

A

Cyber security
Availability of services
Loss of data integrity

8 mm



I Eigenrisicobeoordeling

Identificeren

Rapporteren Beoordelen

Reactie
bepalen

Negeren
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Verminderen



ESG-dilemnma’s
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I Wat is de geopolitieke impact op ESG-beliefs?

ESG-differentiatie neemt toe Wat betekent dit voor omgang met:
Experts urge investors to maintain ESG - Defensie
engagement despite political hostility . ¢SG
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Cyberdreigingen
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I Het echte risico komt van je vrienden...

= We zijn voorbereid op dreiging vanuit niet-Westerse landen

= MAAR... Europa is in hoge mate afhankelijk van Amerika als vriend:
o Amerikaanse inlichtingendiensten
o Amerikaanse tech-bedrijven

= Door combinatie van geopolitieke ontwikkelingen en voortschrijdende digitalisering neemt
cyberdreiging toe

= Dit noodzaakt weerbaarheid van instellingen en hun ketenpartners:

Van just-in-time naar just-in-case
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I Asset safety volgens CACEIS

caceis
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Europe is at the Centre of our Global Footprint

» Data anywhere,
anytime

» Asset safety = data
safety

————————————
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Stellingen
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I ESG-beleid

Meerdere pensioenfondsen herzien hun samenwerking met Amerikaanse bedrijven, indien deze
onder politieke druk hun ESG-beleid afzwakken.

Deze discussie hebben wij ook.
Eens?
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I ESG-beleid

Beleggen in weerbaarheid, veiligheid en Europese autonomie is onderdeel van
het nieuwe ESG-beleid.

Eens?
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I Risk management - het antwoord op alles?

Geeft een integrale verankering van geopolitieke risico’s in het risicomanagement voldoende
houvast voor pensioenfondsbestuurders?

Eens?
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Contact

In gesprek over asset safety?

THANK
YOU

FOR
LISTENING

Puck Kranenburg Wouter Peters
Head of Legal & Compliance Global Head CACEIS
Pensions Centre

© Puck.kranenburg@caceis.com © Wouter.peters@caceis.com

© De Entree 500, Amsterdam,NL © DeEntree 500, Amsterdam, NL
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